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Abs. Absatz

Art. Artikel

ASF Available Stable Funding (verfiigbare stabile Refinanzierung)
BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

CRR Capital Requirements Regulation (Kapitaladdquanzverordnung)
DVO Durchfiihrungsverordnung

EBA European Banking Authority

HGB Handelsgesetzbuch

HQLA Liquide Aktiva hoher Qualitat

IFRS International Financial Reporting Standards

ITS Implementing Technical Standard (Technischer Durchfiihrungsstandard)
i.V.m. In Verbindung mit

k. A. keine Angabe (ohne Relevanz)

KSA Kreditrisiko-Standardansatz

KWGaG Gesetz liber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)

LCR Liquidity Coverage Ratio (Liquiditdatsdeckungsquote)

NSFR Net Stable Funding Ratio (strukturellen Liquiditdtsquote)

NPL Non-performing loan (notleidender Kredit)

RSF Required Stable Funding (erforderliche stabile Refinanzierung)
SA Standardised Approach (Standardansatz)

SolvwVv Solvabilitatsverordnung

SREP Supervisory Review and Evaluation Process

STS simple, transparent and standardised (einfache, transparente und standardisierte)
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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Férde Sparkasse alle gemaf3 CRR jdhrlich geforderten Informatio-
nen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand des Melde-
stichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind in den Kapiteln 2, 4 und 5 kaufméannisch auf Millionen EUR
und im Kapitel 6 kaufmadnnisch auf Tausend Euro gerundet. Daher kénnen die in den Vorlagen darge-
stellten Summen geringfligig von den rechnerischen Summen der ausgewiesenen Einzelwerte abwei-
chen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaf Art.
431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital, eingegangenen
Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen. Neben dem Offen-
legungsbericht selbst istim Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Dokumentation der Ver-
fahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfiillung der Offenlegungsanforderungen der CRR. Der Vor-
stand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten gemalR CRR erfllt
werden sollen. Es wurden interne Ablaufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um sicherzustellen, dass
die Offenlegungen der Férde Sparkasse angemessen sind und mit den Anforderungen in Teil 8 der CRR
im Einklang stehen. Die Férde Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht erstellt, die
die operativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung der
Institute wird die schriftliche Bescheinigung liber die wichtigsten Elemente der formlichen Verfahren
durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die schrift-
liche Bescheinigung ist in Kapitel 7 ,,Erklarung des Vorstandes gemal3 Art. 431 Abs. 3 CRR“ dem Offen-
legungsbericht beigefiigt.

Die Offenlegung der Férde Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene.

1.2 Einschrankungen der Offenlegungspflicht

Die Férde Sparkasse macht grundsatzlich von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR Gebrauch,
bestimmte nicht wesentliche Informationen und vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse
von der Offenlegung auszunehmen. Die diesjdhrige Uberpriifung hat allerdings keine Sachverhalte er-
geben, die von der Offenlegung auszunehmen sind.

1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Die Férde Sparkasse gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaf Art. 4 Abs. 1 Nr. 145 CRR,
noch als groRes Institut gemdR Art. 4 Abs. 1 Nr. 146 CRR. AulRerdem gilt die Férde Sparkasse gemadR Art.
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4 Abs. 1 Nr. 148 CRR als nicht bérsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c CRR folgende
Anforderungen zur jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2022, die in diesem Offenlegungsbericht erfillt
werden:

e Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
e Art. 435 (Angaben liber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und ¢),

e Art. 437 (Offenlegung von Eigenmitteln) Buchst. a),

e Art. 438 (Angaben tiber Eigenmittelanforderungen) Buchst. c) und d),

e Art. 447 (Angaben zu den Schliisselparametern) und

e Art. 450 (Offenlegung von Vergiitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.
1.4 Medium der Offenlegung
Die offenzulegenden Informationen werden gemaR Art. 434 CRR auf der Homepage der Forde Sparkasse

im Bereich ,lhre Férde Sparkasse / Wir tiber uns / Publikationen* veréffentlicht. Alle offenzulegenden
Angaben werden ausschlieBlich in dieser Stelle veréffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht tiber die risi-
kogewichteten Positionsbetridge

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetrdge und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemaR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrdge und Eigen-
mittelanforderungen der Férde Sparkasse im Vergleich zum 31.12.2021. Wesentliche Veranderungen
der Gesamtrisikobetrdage und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) | Eigenmittel-
anforderun-
geninsge-

In Mio. EUR samt
a b d
31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2022
1 Kreditrisiko (ohne Gegenparteiausfallri- 4.617 4.562 369
siko)
2 Davon: Standardansatz 4.617 4.562 369
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) k. A. k. A. k. A.
4 Davon: Slotting-Ansatz k. A. k. A. k. A.
EU 4a | Davon: Beteiligungspositionen nach dem k. A. k. A. k. A.
einfachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A- k. A. k. A. k. A.
IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko — CCR k. A. k. A. k. A.
7 Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.
8 Davon: Auf einem internen Modell beru- k. A. k. A. k. A.
hende Methode (IMM)
EU 8a Davon: Risikopositionen gegeniiber einer k. A. k. A. k. A.
ccp
EU 8b | Davon: Anpassung der Kreditbewertung k. A. k. A. k. A.
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR k. A. k. A. k. A.
10 Entfallt
11 Entfallt
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12 Entfallt

13 Entfallt

14 Entfallt

15 Abwicklungsrisiko k. A. k. A. k. A.

16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch k. A. k. A. k. A.
(nach Anwendung der Obergrenze)

17 Davon: SEC-IRBA k. A. k. A. k. A.

18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) k. A. k. A. k. A.

19 Davon: SEC-SA k. A. k. A. k. A.

EU 19a | Davon: 1250 % / Abzug k. A. k. A. k. A.

20 Positions-, Wahrungs- und Warenpositi- k. A. k. A. k. A.
onsrisiken (Marktrisiko)

21 Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.

22 Davon: IMA k. A. k. A. k. A.

EU 22a | GroRkredite k. A. k. A. k. A.

23 Operationelles Risiko 343 349 27

EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 343 349 27

EU 23b | Davon: Standardansatz k. A. k. A. k. A.

EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz k. A. k. A. k. A.

24 Betrdge unter den Abzugsschwellenwerten 1 1 0
(mit einem Risikogewicht von 250 %)

25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 4.960 4911 397

Die Eigenmittelanforderungen der Férde Sparkasse betragen zum 31.12.2022 397 Mio. EUR. Die Eigen-
mittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und bestehen aus Eigenmittelanforde-
rungen fiir das Kreditrisiko in Hohe von 369 Mio. EUR und fiir das Operationelle Risiko in Hohe von 27
Mio. EUR. Fiir das Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsrisiken (Marktrisiko) bestehen keine Eigen-
mittelanforderungen. Zum Berichtsstichtag erhéhten sich die Eigenmittelanforderungen im Vergleich
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zum Vorjahr geringfiigig um 4 Mio. EUR. Die Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im Wesentli-
chen aus dem Wachstum im Kundenkreditgeschft.

Die Forde Sparkasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage fiir das Kreditrisiko
den Standardansatz gemaR Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.

2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage KM1 stellt gemaR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentlichen
Kennzahlen der Férde Sparkasse dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht, einen Gesamt-
iberblick iber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten Informationen
zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen, zur
Verschuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgroRe sowie zu der Liquidationsdeckungs-
quote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditatsquote (NSFR) der Férde Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a b
In Mio. EUR 31.12.2022 | 31.12.2021
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdage)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 685 656
2 Kernkapital (T1) 685 656
3 Gesamtkapital 717 694
Risikogewichtete Positionsbetrige
4 Gesamtrisikobetrag 4.960 4911
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 13,81 13,35
6 Kernkapitalquote (%) 13,81 13,35
7 Gesamtkapitalquote (%) 14,45 14,13
Zusdtzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iibermaRi-
gen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
EU 7a ngﬁtzlighe E“igenmjtt.elanforderungen fir andere Risiken als das KA. KA.
Risiko einer tibermaRigen Verschuldung (%)
EU 7b Davon: in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A. k. A.
EU 7c Davon: in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A. k. A.
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 8,00 8,00
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 2,50
EU 83 Kapitalerhaltungspuffer aqurunq von Makroaufsichtsrisiken oder KA. KA.
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
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9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,00 0,00
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) k. A. k. A.
10 Puffer fur global systemrelevante Institute (%) k. A. k. A.
EU 10a | Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) k. A. k. A.
11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 2,50 2,50
EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 10,50 10,50
12 El;c_l; forAti).'lllung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 6.45 6.13
Verschuldungsquote
13 Gesamtrisikopositionsmessgréf3e 8.968 8.080
14 Verschuldungsquote (%) 7,64 8,12
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermédRigen Verschuldung (in
% der Gesamtrisikopositionsmessgrof3e)
EU 14a ﬁqués[?it;éi;Pbeefggﬁzlﬂltﬁzla(\(%?rderungen fur das Risiko einer tiber- KA. KA.
EU 14b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) k. A. k. A.
EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,22
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der Gesamtrisikopositionsmessgrofe)
EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) k. A. k. A.
EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,22
Liquiditatsdeckungsquote
15 I—-igtircclﬁﬁclﬁ:]\i/?t)mher Qualitat (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 1.222 1.393
EU 16a | Mittelabfliisse — Gewichteter Gesamtwert 980 926
EU 16b | Mittelzuflisse — Gewichteter Gesamtwert 143 118
16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 837 808
17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 145,95 173,72
Strukturelle Liquiditdtsquote
18 Verfligbare stabile Refinanzierung, gesamt 6.745 6.732
19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 5.248 4913
20 Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 128,51 137,03

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel in Hohe von 717 Mio. EUR der Forde Sparkasse leiten sich aus den
Vorgaben der CRR ab und setzten sich aus dem harten Kernkapital von 685 Mio. EUR und dem Ergéan-
zungskapital von 32 Mio. EUR zusammen. Zum Berichtsstichtag erhdhte sich das harte Kernkapital
(CET1)im Vergleichzum 31.12.2021 durch Zufiihrungen aus dem Jahresabschluss 2021 um 29 Mio. EUR.
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Das Erganzungskapital (T2) verringerte sich durch Amortisation im Vergleich zum 31.12.2021 um 6 Mio.
EUR.

Die Verschuldungsquote sinkt auf 7,64 %, wobei der Riickgang auf das Auslaufen der Erleichterung,
Risikopositionen gegeniiber Zentralbanken aus der Verschuldungsquote herauszurechnen, zuriickzu-
fihren ist.

Die Liquiditatsdeckungsquote von 145,95 % wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offen-
gelegt. Der Riickgang der LCR von 173,72 % zum 31.12.2021 um 27,77 %-Punkte zum 31.12.2022 ist
im Wesentlichen auf Umschichtungen liquider Aktiva hoher Qualitdt (HQLA) in alternativen Assetklas-
sen, die eine geringere anwendbare Gewichtung bzw. keine Anrechnung als HQLA Beriicksichtigung
finden, zurtickzufihren.

Die Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) 128,51 % misst den Grad der fristenkongruenten Finanzierung
eines Instituts tGber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die verfligbare stabile
Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegeniibergestellt. Gemal den
Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100% ab 28. Juni 2021 jederzeit einzuhalten.
Der Riickgang der NSFR von 137,03 % zum 31.12.2021 auf 128,51 % zum 31. 12.2022 ist auf einen
hoheren Betrag an erforderlicher stabiler Refinanzierung zuriickzufiihren.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Risikoma-
nagementzielen und —politik dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am
Ende des Kapitels.

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risiko- und IT-Strategie umfassen die Ziele
der Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele. Die Erzielung einer angemessenen Rendite zur Sicherstellung der laufenden Kapitalausstattung
und die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sind wesentliche Ziele der Risikosteuerung.

Im Rahmen der Risikoinventur erfolgt die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschat-
zung der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentratio-
nen. Basis der Risikoinventur sind die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fur das Geschéftsjahr 2022 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken
als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenrisiko Kundengeschaft
Eigengeschift

Beteiligungsrisiko

Marktpreisrisiko Zinsanderungsrisiko

Spreadrisiko

Aktien

Immobilien

Liquiditatsrisiko Zahlungsunfdhigkeitsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wonach
sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankauf-
sichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen. Per 31. Dezember 2022 ist eine Min-
dest-Kernkapitalquote von 9,925% festgelegt. Der Vorstand hat fiir 2022 ein Gesamtlimit bereitgestellt,
das stets ausreichte, um die Risiken abzudecken. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risi-
kos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0% und eine rollierende Zwdol1f-Monats-Betrachtung als Risiko-
betrachtungshorizont einheitlich festgelegt. Die Risikotragfdahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. We-
sentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind das seit Jahresbeginn er-
wirtschaftete und das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung und nach Steuern sowie Anteile der
Vorsorgereserven nach 8340f und des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 340g HGB.

Seite: 13 von 46



S Forde Sparkasse

Die zustdandigen Bereiche steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelun-
gen und der Limitvorgaben des Vorstands. Die beschlossene Limite zum Risikotragfahigkeitssystem do-
kumentieren den Risikoappetit des Vorstands.

Die der Risikotragfdahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tiberprift.

Vorrangig risikoarteniibergreifende Stresstests werden regelmaRig erstellt. Als Ergebnis dieser Simula-
tionen ist festzuhalten, dass bei Eintritt einzelner Szenarien das Gesamtlimit der Risikotragfahigkeit
tiberschritten wird. Das vorhandene strategiekonform verwendbare Risikodeckungspotential reicht da-
gegen aus, um die Risiken aller simulierter Stresstests abzudecken.

Um einen mdglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess im Planungsfall bis zum Jahr 2027 und im adversen Szenario bis
zum Jahr 2025. Die kiinftige Ergebnisentwicklung sowie der kiinftige Kapitalbedarf basieren im Pla-
nungsfall der Kapitalplanung auf der Mittelfristigen Unternehmensplanung der Férde Sparkasse. Fiir das
adverse Szenario wurde eine negativere wirtschaftliche Entwicklung unterstellt, die zu niedrigeren und
zum Teil negativen Betriebsergebnissen aufgrund geringerer Zins- und Provisionsergebnisse und ho-
herer Adressen- und Marktpreisrisiken fiihrt. Fir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeit-
raum kdnnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung sowie die Kapitalanforderungen
zum Kapitalerhaltungspuffer, den antizyklischen Kapitalpuffer und den sektoralen Systemrisikopuffer
auf mit Wohnimmobilien besicherten Risikopositionen im Planungsfall und im adversen Szenario voll-
standig eingehalten werden. Im Planungsfall besteht ein ausreichendes internes Kapital (strategiekon-
form verwendbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im Betrachtungszeitraum un-
ter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kdnnen. Im Planungsfall wédre die Risikotragfahigkeit wei-
terhin in allen Jahren darstellbar. Auch im adversen Szenario wére die Risikotragfahigkeit durch Bereit-
stellung von vorhandenem weiteren Risikodeckungspotenzial im ganzen Zeitraum bis Ende 2025 gege-
ben. Der von der Aufsicht in schweren adversen Szenarien tempordr tolerierte Einsatz von Kapitalbe-
standteilen, die zur Abdeckung der Kapitalanforderungen zum Kapitalerhaltungspuffer und antizykli-
schen Kapitalpuffer dienen, ist nicht erforderlich. Zur Unterstiitzung der Erreichung der geplanten Kapi-
talquoten hat die Férde Sparkasse eine Steuerung der risikogewichteten Aktiva aufgebaut.

Die Férde Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahr-
lich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwick-
lungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer Monitoringstufe zugeordnet.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zusténdigkeiten und Arbeitsprozessen, die Ein-
richtung eines internen Kontrollsystems mit prozessabhdangigen Kontrollen sowie insbesondere die T&-
tigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der funktionsfahigen Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschdfte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die Uberpriifung
der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwick-
lung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfa-
higkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt
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den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostra-
tegie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zusténdige Risikocon-
trolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bereiche Unter-
nehmenssteuerung und Kreditmanagement wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funk-
tion obliegt dem Leiter der Unternehmenssteuerung. Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen. Auch
die nach 8§ 27 Pfandbriefgesetz gestellten Anforderungen werden durch unser bestehendes Risikoma-
nagementsystem erfillt.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmal3ige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschéfts-
entwicklung und dafiir geplante MalRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtbankrisi-
koberichts informiert. Neben der turnusméafigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fillen
eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die BaFin hatim Schreiben an die Verbande der Kreditwirtschaft vom 3. Dezember 2021 die Erwartungs-
haltung an die vollstandige Umstellung der internen Risikotragfdahigkeitsansatze auf die normative und
O6konomische Perspektive gemdR Leitfaden vom 24. Mai 2018 bis spatestens 1. Januar 2023 kommuni-
ziert. Die Ubergangsfrist beziiglich der Anwendung des Annex lduft somit zum Jahresende 2022 aus.
Zur fristgerechten Umsetzung der neuen Regelungen wurde ein Projekt eingerichtet. Ziel des Projekts
ist die Implementierung der Methoden und Verfahren, die von den zentralen Dienstleistern SR und Fl
entwickelt und in die bestehende IT integriert wurden.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemal Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs.
1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-
nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt wer-
den muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsverdanderung
eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Unter dem Landertrans-
ferrisiko wird die Gefahr verstanden, dass ein auslandischer Schuldner oder ein Schuldner mit Sitz im
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Ausland trotz eigener Zahlungsfahigkeit aufgrund fehlender Transferfahigkeit oder -bereitschaft seines
Sitzlandes seine Zahlungen nicht fristgerecht oder iberhaupt nicht leisten kann. Der Schuldner kann ein
auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

Adressenrisiken im Kundengeschaft

Die Steuerung der Adressenrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Strate-
gie unter besonderer Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen und der GréRenklassenstruktur, der
Bonitaten, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements. Das Adressen-
risiko im Kundengeschaft umfasst originare Kredite sowie Eventualverbindlichkeiten (wie beispiels-
weise Avale) (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten wahrend der
Kreditlaufzeit teilweise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite nicht aus-
reichen oder sogar iberhaupt nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs und -einbringungsri-
siko).

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands
- regelmadRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller

Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombi-
nation mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitdatsabhangigen Kompetenzen

- interne, bonitdatsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRkreditgrenzen
des KWG liegen, dienen der Begrenzung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Ein-
zelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende Mallnahmen eingeleitet werden
kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

- Berechnung der Adressenrisiken fiir die Risikotragféahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,,Credit
Portfolio View" (CPV).

- Einsatz von Sicherungsinstrumenten wie Kreditbasket-Transaktionen oder Konsortialfinanzierun-
gen zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRigem Reporting

Die Entwicklungen von Branchen und Sicherheiten werden regelméaRig reportet (Risikobericht) und in
ihrer Auswirkung in Stresstests gemessen. Auch unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen ist
unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diver-
sifiziert.
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RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungszahlungen geméaR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaR-
nahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt.

Der Vorstand wird vierteljahrlich iber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBRnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Adressenrisiko Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass sich
im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis
16 (gemaR Sparkassenlogik) andert und damit ein mdglicherweise héherer Spread gegentiiber der risi-
kolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahen-
tenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfuillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschéft das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten
abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer
negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenrisiken des Eigengeschdfts erfolgt entsprechend der Vorgaben der Risi-
kostrategie unter besonderer Beriicksichtigung der ratingabhdngigen GréBenklassenstruktur, der Bo-
nitdten, der Branchen sowie des Risikos der jeweiligen Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Ratingabhédngige Limitierung der GroRenklassen auf Ebene Einzelemittent

- Berechnung des Adressenrisikos fiir die Risikotragfahigkeit und Stresstests mit dem Kreditrisi-

komodell ,,Credit Portfolio View".

Die direkt durch die Férde Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfiigen ausnahmslos tiber ein Rating im
Bereich des Investmentgrades. Keine Ratings liegen bei den gehaltenen Anteilen an Immobilienfonds
vor.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Férde Sparkasse von untergeordneter Bedeutung.

Es bestehen keine adressrisikorelevanten Konzentrationen im Eigengeschft.
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Adressenrisiken aus Beteiligungen

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wer-
tanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Aus-
schittung).

Je nach Beteiligungsart wird nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen
und Kapitalbeteiligungen unterschieden. Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen und Aus-
tausch auf Verbandsebene

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Empfehlungen der
S Rating und Risikosysteme GmbH sowie die Auswertung von geeigneten Frithwarnindikatoren

- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse ausgewahlter Beteiligungsunter-
nehmen durch das Beteiligungsmanagement oder die Kreditanalyse der Forde Sparkasse und/oder
des Verbands

- RegelmdRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens im Verbandsport-
folio durch den Verband

Die Sparkasse ist nach 8 35 Abs. 1 Sparkassengesetz fiir das Land Schleswig-Holstein Mitglied des Spar-
kassen- und Giroverbandes fiir Schleswig-Holstein (SGVSH). Der SGVSH ist eine Kdrperschaft des 6ffent-
lichen Rechts und hat die Aufgabe, die gemeinsamen Angelegenheiten seiner Mitgliedssparkassen bei
der Erfullung ihrer Aufgaben wahrzunehmen und zu férdern. Zu diesem Zweck werden auch Beteiligun-
gen an Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors (u.a. Provinzial Holding, DekaBank, LBS SH-HH,
Deutsche Leasing sowie frither HSH) gehalten. Fiir die Verbindlichkeiten des SGVSH (u.a. sonstigen Ver-
pflichtungen z.B. aus der Gewdhrtragerhaftung fiir Beteiligungsunternehmen) haftet den Glaubigern ge-
geniiber allein der SGVSH. Der Verband kann einen nach Heranziehung der Sicherheitsriicklage verblei-
benden Fehlbetrag von den Mitgliedssparkassen nach dem Verhaltnis ihrer Einzelanteile einfordern. Fiir
uneinbringliche Betrdge haften die Gibrigen Mitglieder in gleicher Weise. Der Verband erhebt nach § 37
Sparkassengesetz fiir das Land Schleswig-Holstein eine Umlage von den Mitgliedsparkassen, soweit
seine sonstigen Einnahmen die Geschéftskosten nicht tragen.

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die im Einklang mit den geschéftspoliti-
schen und strategischen Zielen stehen. AuBerdem bestehen Beteiligungen an drei 100%igen Tochter-
unternehmen: derin 2022 neu gegriindeten Immobilientochter sowie den Tochterunternehmen, die der
Spezialisierung und Biindelung betrieblicher Aufgaben dienen.

Die Identifizierung von Risikokonzentrationen bei Beteiligungen erfolgt gemaR Konzept der Sparkassen
Rating und Risikosysteme GmbH. Im Ergebnis bestehen keine Risikokonzentrationen im Beteiligungs-
portfolio.
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Im Zusammenhang mit mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen des Finanzsektors kénnen sich auf-
grund des aktuellen Bankenumfeldes (u.a. strengere regulatorische Anforderungen) sowie des sich sub-
stantiell verschlechternden makrokonomischen Umfelds zukiinftig Abschreibungsrisiken ergeben.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko

Die Vorlage EU MRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der Vorgaben der Risikostrategie unter be-
sonderer Beriicksichtigung der festgelegten Limite. Der durch den Vorstandsvorsitzenden gefiihrte
Steuerungszirkel Gesamtbank hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Risikostrategie zu
unterstiitzen. Zielsetzung bei der Steuerung der Marktpreisrisiken ist es, Ertragschancen wahrzuneh-
men, ohne die Risikotragfdahigkeit der Férde Sparkasse unangemessen zu belasten bzw. zu gefdhrden.

Als wesentliche Marktpreisrisiken der Handelsgeschafte werden in der Forde Sparkasse die Zins- und
Spreadrisiken eingestuft, wahrend Wahrungsrisiken und Rohstoffrisiken unbedeutend sind. Auch die
Aktienkursrisiken und Immobilienpreisrisiken, die zur diversifikationsverstarkenden Beimischung im
Rahmen professionell gemanagter Fonds eingegangen werden, sind als wesentlich eingestuft.

Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlage- sowie Han-
delsbuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsdnderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskon-
ditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsinderungsrisiken des Anlagebuchs
mit der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Basis
verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0%); die gré3te nega-
tive Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsiiberschusses und des zinsinduzierten Bewer-
tungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, wel-
ches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Steuerung des Umfangs der Fristentransformation iiber die H6he des Limits fiir Zinsspannenrisiken

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Aus-
wirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- RegelmadRige Ermittlung der Marktpreisrisiken fiir verzinsliche Wertpapiere mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0%) und Anrechnung der ermittelten Risiken auf die

bestehenden Risikolimite
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- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Er-
trag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemafl} 8 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019
vom 6. August 2019

- Ermittlung des wertorientierten Zinsdanderungsrisikos auf Basis der Modernen Historischen Simula-
tion, wobei die Forde Sparkasse den VaR als Differenz zwischen dem statistischen Erwartungswert
(Mittelwert) und dem Quantilswert am Planungshorizont definiert. Die monatliche Risikomessung
erfolgt mit einem Konfidenzniveau von 95,0% und einem Risikobetrachtungshorizont von 3 Mona-
ten. Zur Beurteilung des Zinsdanderungsrisikos orientiert sich die Férde Sparkasse seit Februar 2022
an der Benchmark 1,5 x 10 Jahre - 0,5 x 3 Monate. Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an Steu-
erungsmalnahmen auf und dienen als zusatzliche Information fiir zu tatigende Neuanlagen und Ab-
sicherungen, die im Wesentlichen durch Swapgeschafte vorgenommen werden.

- Uberpriifung des Volumens fiir Zinsbuchcashflows mit Restlaufzeiten gréBer als 10 Jahre

- Mindestens jahrliche Uberpriifung, ob zum Stichtag bzw. bei Eintritt des unterstellten Risikoszena-

rios eine Riickstellung gemdR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware.

Im Rahmen der Risikoinventur hat die Férde Sparkasse eine Risikokonzentration bei den Laufzeiten >
10 Jahre identifiziert, die durch die Ausrichtung des Zinsbuchs an der Benchmark im Rahmen der pas-
siven Zinsbuchsteuerung durch ein Abweichungslimit begrenzt wird.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung werden zur Steuerung und Absicherung von Zinsdanderungsrisi-
ken auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt.

Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h.
ein Spread in einer anderen Wdhrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken fiir verzinsliche Wertpapiere mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0%) und Anrechnung der ermittelten Risiken auf die
bestehenden Risikolimite

- Ratingabhédngige Limitierung der GroRenklassen auf Ebene Einzelemittent

- Im Rahmen der Risikoinventur hat die Férde Sparkasse Risikokonzentrationen bei den Spreadklas-
sen Staatsanleihen Rating A und Staatsanleihen Rating BBB identifiziert. Die Risiken aus diesen Ri-
sikokonzentrationen werden durch eine Limitierung des Gesamtvolumens der jeweiligen Rating-

klasse begrenzt.
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Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Akti-
enkursen ergibt. In der GuV besteht zuséatzlich das Risiko einer negativen Abweichung vom erwarteten
Ertrag aus Dividenden. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokompo-
nente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus dem gehaltenen ETF Aktienfonds mittels
Szenarioanalyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0%) und Anrechnung der ermit-

telten Risiken auf die bestehenden Risikolimite.
Aktien werden zurzeit ausschlief8lich in einem nachhaltigen ETF Aktienfonds gehalten.

Immobilienpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aul3erbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvestiti-
onen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
nach dem Benchmarkportfolioansatz und Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden
Risikolimite

- RegelmaéRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Beteiligung in Immo-
biliengesellschaften) mittels Szenarioanalyse (zweitschlechteste Wert jahrlicher Wertveranderun-
gen aus langfristigen Zeitreihen der bulwiengesa AG) und Anrechnung der ermittelten Risiken auf

die bestehenden Risikolimite.

Neben selbstgenutzten Immobilien werden nurin einem liberschaubaren Umfang Immobilienim Eigen-
bestand gehalten.

3.1.3 Qualitative Angaben zum Liquiditdtsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditatsrisikos dar. Die Erklarungen gemaR
Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfédhigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzu-
langlicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder
nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.
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Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nichtin voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliqui-
ditdtsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads mafigeblich. Zum
anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form héherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko wird von der Férde Sparkasse als wesentlich, das Refinanzierungskos-
tenrisiko als unwesentlich eingestuft.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der Vorgaben der Risikostrategie. Ziel der Li-
quiditatssteuerung ist es, neben den erwarteten Zahlungsverpflichtungen auch einen unerwarteten Li-
quiditatsbedarf jederzeit erfiillen zu kdnnen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote geméaR
Art. 412 CRRi. V. m. der delVO 2015/61

- RegelmadRige Berechnung der Reichweite und Festlegung des diesbeziiglichen Risikoappetits

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestellt wer-
den

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Diversifikation des Liquiditatsdeckungspotenzials und der Refinanzierungsstruktur

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Jahrliche Ermittlung des Refinanzierungskostenrisikos liber den Risikohorizont zur Abdeckung ei-
nes mittels Szenarioanalyse ermittelten Liquiditdatsbedarfs in Verbindung mit héheren Refinanzie-
rungskosten

- Beriicksichtigung von Refinanzierungsspreads in den Systemen der Vor- und Nachkalkulation des
Kundengeschafts

- RegelméaRige Uberwachung der Refinanzierungsquellen zur Ermittlung und Begrenzung des Anteils

einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung.

Die Forde Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Ziele der Risikostrategie und
den Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst im Pla-
nungsfall einen 5-Jahres-Zeitraum bis zum 31. Dezember 2027. Grundlage des Refinanzierungsplans
sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung, die die Veran-
derungen der eigenen Geschéftstatigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds be-
riicksichtigt sowie die Ziele der Refinanzierung. Dariiber hinaus wird fir einen 3-Jahres-Zeitraum auch
ein Szenario unter Berlicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaRige Entwicklungen werden im Rahmen von Stressszenarien betrachtet. Dabei werden sowohl
institutsspezifische Risiken wie der Abfluss von Kundeneinlagen als auch marktweite Verdanderungen
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mit Auswirkung auf das Liquiditatsdeckungspotenzial einzeln und kombiniert simuliert. Die Férde Spar-
kasse ist mit Ausnahme der Immobilienfonds nicht an liquiditatsmdRig engen Markten investiert. Auf-
grund der lNliquiditat sind die Immobilienfonds nicht Teil des Liquiditatsdeckungspotenzials.

Die Berechnung der Reichweite wird auf Daten der AMM-Meldung durchgefiihrt. Die Szenarien orientie-
ren sich an den EZB Liquiditdtsstresstests.

Es besteht eine Konzentration bei Abfliissen im Laufzeitband bis eine Woche aufgrund des hohen Be-
stands an téglich falligen Kundeneinlagen. Die Uberwachung dieser Konzentration und Ableitung erfor-
derlicher MaBnahmen erfolgt im Rahmen der Erstellung der Stresstests.

Die Zahlungsfahigkeit der Forde Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

3.1.4 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erklarungen
gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken versteht die Forde Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Un-
angemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der in-
ternen Infrastruktur oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen. Diese Definition schlieRt die auf-
sichtsrechtliche Definition operationeller Risiken aus der CRR vollumfanglich ein.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der Vorgaben der Risikostrategie. Das
Ziel der Forde Sparkasse im Management operationeller Risiken ist eine grundsatzliche Minimierung
bzw. Transferierung der Risiken.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle

- vierteljahrliche Messung operationeller Risiken mit der IT- Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren*
auf der Grundlage von bei der Férde Sparkasse sowie {iberregional eingetretenen Schadensféllen

- jahrliche Erhebung der operationellen Risiken auf Basis einer szenariobezogenen Schatzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT- Anwendung OpRisk- Szenarien

- zentrales Vertragsmanagement fiir Auslagerungen

- Steuerung und Uberwachung der ausgelagerten IT- Dienstleistungen iiber ein IT- Governance- Mo-
dell

- Ausgestaltung des sicheren IT- Betriebs durch Orientierung an den géngigen Standards ISO/IEC
2700x und dem IT- Grundschutz sowie deren Umsetzung durch den SIZ- Standard ,Sicherer IT- Be-
trieb*

- Aufgabenerfiillung gem. 825 h KWG (Interne SicherungsmalRnahmen) durch Auslagerung an das SIZ

Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH.

Im Rahmen der Risikoinventur hat die Férde Sparkasse eine Risikokonzentrationen hinsichtlich Veran-
derungen der Rechtslage identifiziert. Die Risiken aus dieser Risikokonzentration werden im Rahmen
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darauf abstellender OpRisk- Szenarien bewertet und darauf basierend gegebenenfalls erforderliche
MalRnahmen geprift.

Die Forde Sparkasse setzt bei den operationellen Risiken den Basisindikatoransatz gemaR CRR um.

3.1.5 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erklart gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanagement-
verfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der Forde
Sparkasse angemessen sind.

Der Vorstand der Forde Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaR Art. 435
Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR i. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der
Risikostrategie der Férde Sparkasse angemessen. Die Férde Sparkasse geht davon aus, dass die imple-
mentierten Methoden, Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrategie und
dem Risikoprofil orientiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustellen.

Die Risikoerkldrung des Vorstandes gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. €) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA,
EU LIQA, EU ORA und hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risikoprofils
der Forde Sparkasse sowie diesbeziligliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenle-
gungsbericht der Férde Sparkasse dargestellt. Der Vorstand der Férde Sparkasse versichert nach bes-
tem Wissen, dass die in der Férde Sparkasse eingesetzten internen Verfahren des Risikomanagements
geeignet sind, stets ein umfassendes Bild liber das Risikoprofil der Férde Sparkasse zu vermitteln und
die Risikotragfahigkeit nachhaltig sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erklarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.

3.2 Angaben zur Unternehmensfithrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen
Ordentliche Mitglieder des Vorstands 0 2
Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats 0 0

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fir deren Wahrnehmung gemaR 88 25c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die jeweiligen Leitungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind
nicht mitgezahit.

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind neben
den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Sparkassengesetz fiir Schleswig-Holstein in der Satzung
der Férde Sparkasse enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands in der Regel fiir fiinf Jahre und be-
stimmt den Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Aus wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die
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Bestellung widerrufen. Fiir die Bestellung, die Bestimmung des Vorsitzenden sowie den Widerruf der
Bestellung ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Férde Sparkasse als
Trager der Férde Sparkasse erforderlich.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dariiber hinaus werden bei den Ent-
scheidungen die Vorgaben des Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) sowie das Gesetz zur Gleichstellung
der Frauen im offentlichen Dienst (GstG) beachtet. Bei gleicher Eignung erfolgt die Besetzung von Vor-
standspositionen entsprechend des Gleichstellungsgesetzes mit einem Vertreter des unterreprdsen-
tierten Geschlechts.

Eine Findungskommission unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewer-
bern fiir die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere Wert auf die persénliche Zuver-
lassigkeit sowie die fachliche Eignung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausreichendem
Mal theoretische und praktische Kenntnisse in den betreffenden Geschaften sowie Leitungserfahrung
vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fiir die Priifung der fachlichen Eignung und Zuver-
lassigkeit von Geschéftsleitern werden beachtet. Die Mitglieder des Vorstands verfligen liber eine lang-
jéhrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Férde Sparkasse werden im Wesentlichen durch die Verbands-
versammlung des Zweckverbandes Forde Sparkasse als Vertretung des Trdgers der Férde Sparkasse ge-
wadhlt. Daneben werden weitere Mitglieder des Verwaltungsrats (Beschaftigtenvertreter) auf der Grund-
lage des Sparkassengesetzes durch die Beschaftigten gewahlt. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind
ehrenamtlich tétig. Vorsitzender des Verwaltungsrats ist der Verbandsvorsteher des Zweckverbandes
Forde Sparkasse. Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Qualifizierungsprogramme und Schulungen
an der Sparkassenakademie besucht bzw. verfiigen tiber langjahrige Berufserfahrung als Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Sparkasse, so dass ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit
im Verwaltungsrat der Férde Sparkasse vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zur Kon-
trolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen werden beachtet. Aufgrund dieser spar-
kassenrechtlichen Gegebenheiten ist die Festlegung und Umsetzung einer eigenstandigen Diversitats-
strategie fur den Verwaltungsrat nicht moglich.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemal3 Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

Betrag)

a) b)
Betrige | Quelle nach Refe-
renznummern/ -
In Mio. EUR buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k.A. | 30,31
davon: Art des Instruments 1 k. A.
davon: Art des Instruments 2 k. A.
davon: Art des Instruments 3 k. A.
2 Einbehaltene Gewinne 366 | 32
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) k. A.
EU- | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 321 | 28
3a
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) k. A.
EU- | Von unabhdngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- k. A.
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 687
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zuséatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) k. A.
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul- -0 | 12
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdangige latente Steueranspriiche mit k.A. | 16
Ausnahme jener, die aus tempordren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Ricklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf- k. A.
ten zur Absicherung von Zahlungsstrémen fur nicht zeitwertbilanzierte Fi-
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage k. A.
13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer k. A.
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14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver- k. A.
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei-
ten

15 | Vermdgenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- k. A.
trag)

16 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)

17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)

18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de-
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von k. A.

20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo-
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht

EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors (ne- k. A.

20b | gativer Betrag)

EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) k. A.

20c

EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) k. A.

20d

21 Latente Steueranspriiche, die aus temporéren Differenzen resultieren k. A.
(iber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer-
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt sind)

(negativer Betrag)

22 Betrag, der Giber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) k. A.

23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In- k. A.
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt

25 davon: latente Steueranspriiche, die aus temporédren Differenzen resul- k. A.
tieren

EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) k. A.

25a
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EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals, k. A.
25b | es seidenn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)
26| Entalk ]
27 Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin- k. A.
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts
Uberschreitet (negativer Betrag)
27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -2
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -2
29 Hartes Kernkapital (CET1) 685
Zusidtzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio k. A.
31 davon: gemafR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- k. A.
tal eingestuft
32 davon: gemal} anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva k. A.
eingestuft
33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi-
tal auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- k. A.
33a | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- k. A.
33b | nung auf das zusétzliche Kernkapital auslauft
34 | Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zéhlende Instrumente des k. A.
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min-
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden
35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A.
nung auslauft
36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen k. A.
Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen
37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen k. A.
Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)
38 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche,
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)
39 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
40 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen- k. A.

ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abzliglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
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42 Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringen- k. A.
den Posten, der die Posten des Ergdnzungskapitals des Instituts iber-
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals k. A.
43 Regulatorische Anpassungen des zusétzlichen Kernkapitals (AT1) ins- k. A.
gesamt
44 | Zusitzliches Kernkapital (AT1) k. A.
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 685
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 32| 26
47 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziglich des da- k. A.
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergénzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- k. A.
47a | nung auf das Erganzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- k. A.
47b | nung auf das Erganzungskapital auslauft
48 | Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte- k. A.
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli-
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- k. A.
nung auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen k. A.
51 Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen

Ergdnzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52

Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Ergdanzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati-
ver Betrag)

53

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge-
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen
(negativer Betrag)

54

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung
halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)

54a

Entfallt.

55

Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)

56

Entfallt.

32
k. A
k. A
k. A
k. A.
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EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei- k. A.
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs-

fahigen Verbindlichkeiten des Instituts tUberschreitet (negativer Betrag)
Egb Sonstige regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals k. A.
57 | Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt
58 | Ergdnzungskapital (T2) 32
59 | Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 717
60 | Gesamtrisikobetrag 4.960
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 13,81
62 Kernkapitalquote 13,81
63 Gesamtkapitalquote 14,45
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 7,00
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 | davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,00
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer 0,00
EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In- 0,00
67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (O-Sll) vorzuhal-

tenden Puffer
EU- | davon: zuséatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindémmung anderer 0,00
67b | Risiken als des Risikos einer tibermdfRigen Verschuldung
68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi- 6,45

onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde-
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel Iil)

69 Entfallt.

70 | Entfallt.

71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru- 27
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung hélt
(weniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73 Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten 0
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 %
und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

75 Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren (un- k. A.

ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun-
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfullt sind)
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Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Ergdnzungskapital

76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be- k. A.
zug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der
Obergrenze)

77 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- 58

gdnzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungenin Be- k. A.
zug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er- k. A.
gdnzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum
1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fir die k. A.
Auslaufregelungen gelten

81 | Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag k. A.
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fir k. A.
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener k. A.
Betrag (Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Ergdnzungskapitals, fur die k. A.
Auslaufregelungen gelten

85 | Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag k. A.
(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

Das Kernkapital stellt die Summe aus hartem Kernkapital (CET1) und zusatzlichem Kernkapital (AT1) dar.
Hierbei setzt sich das harte Kernkapital im Wesentlichen aus Gewinnriicklagen und aus dem Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken zusammen. GemaR CRR sind bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuzie-
hen. Diese Abzugspositionen betreffen ausschlieBlich das harte Kernkapital und leiten sich aus dem
malgeblichen Betrag der unzureichenden Deckung notleidender Risikopositionen und den immateriel-
len Vermdgenswerten ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2022 betrdgt die Gesamtkapitalquote der Férde Sparkasse unter Verwen-
dung des Standardansatzes 14,45 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 13,81 %. Zum Berichtsstich-
tag erhohte sich das CET1 um 29 Mio. EUR von 656 Mio. EUR per 31.12.2021 auf 685 Mio. EUR. Dieser
Effekt ergab sichinsbesondere aus der Gewinnzufiihrung und Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Ban-
krisiken zum Jahresabschluss 2021. Zusatzliches Kernkapital (AT1) besteht nicht.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 32 Mio. EUR und verringerte sich um 6
Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2021 in Héhe von 38 Mio. EUR. Wesentlich hierfiir ist die
Amortisierung von Erganzungskapitalinstrumenten wahrend der letzten finf Jahre ihrer Laufzeit.

Zusatzlich zu den offengelegten Inhalten der Vorlage EU CC1 sind weitere nicht angerechnete Vorsor-
gereserven vorhanden, die nicht Teil der gesetzlichen Offenlegungsanforderungen sind.
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4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-

schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gem&R Art. 437 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen
Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt in zwei Schritten:

Gegeniiberstellung der handelsrechtlichen testierten Gruppenbilanz und der Bilanz gemal3 dem

aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis (FINREP)

Zuordnung der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Refe-

renz EU CC1)

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 - Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit derin den ge-
priiften Abschliissen enthaltenen Bilanz

a) o)
Bilanz im veroffentlichten Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva —
Aufschlusselung nach Aktiva-Klassen gemaR der im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 | Barreserve 115
2 | Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wech- k. A.
sel, die zur Refinanzierung bei Zentralno-
tenbanken zugelassen sind
3 | Forderungen an Kreditinstitute 668
4 | Forderungen an Kunden 6.547
5 | Schuldverschreibungen und andere 1.058
festverzinsliche Wertpapiere
6 | Aktien und andere nicht festverzinsliche 167
Wertpapiere
7 | Handelsbestand k. A.
8 | Beteiligungen 76
9 | Anteile an verbundenen Unternehmen 9
10 | Treuhandvermdgen 16
11 | Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent- k. A.
liche Hand einschlieRlich Schuldverschrei-
bungen aus deren Umtausch
12 | Immaterielle Anlagewerte 0|8
13 | Sachanlagen 66
14 | Sonstige Vermdgensgegenstdnde 3
15 | Rechnungsabgrenzungsposten 0
16 | Aktive latente Steuern k.A. | 10
Aktiva insgesamt 8.725
Passiva -
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Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemal der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz

17 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti- 886
tuten

18 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.926

19 | Verbriefte Verbindlichkeiten 60

20 | Handelsbestand k. A.

21 | Treuhandverbindlichkeiten 16

22 | Sonstige Verbindlichkeiten 3

23 | Rechnungsabgrenzungsposten 0

24 | Passive latente Steuern k. A.

25 | Rickstellungen 77

26 | Nachrangige Verbindlichkeiten 50 | 46

27 | Genussrechtskapital k. A.
Verbindlichkeiten insgesamt 8.018

28 | Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 333 | 3

29 | Eigenkapital 374

30 davon: gezeichnetes Kapital k.A. |1

31 davon: Kapitalriicklage k.A. |1

32 davon: Gewinnriicklage 366 | 2

34 davon: Bilanzgewinn 8
Eigenkapital insgesamt 707
Passiva insgesamt 8.725

Die Offenlegung der Férde Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene. Da der bilanzielle und der auf-
sichtsrechtliche Konsolidierungskreis der Férde Sparkasse identisch sind, wurden die Spalten a) und b)
zu einer Spalte zusammengefasst.

Auffalligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss er-
geben sich insbesondere bei den nachrangigen Verbindlichkeiten und den Eigenkapitalpositionen. Die
Abweichungen zwischen den nachrangigen Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital nach FINREP und
dem harten Kernkapital und dem Ergdanzungskapital nach COREP ergeben sich ausschliel3lich aus den
Regelungen der CRR.
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5 Offenlegung des Kredit- und des Verwdsserungsrisikos sowie der
Kreditqualitat

5.1 Angaben zur Kreditqualitdt vertragsgemaR bedienter und notleidender Risikoposi-
tionen nach Uberfilligkeit in Tagen

Angaben zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere die Analyse der Altersstruktur der notlei-
denden und nicht notleidenden Risikopositionen gesondert fiir Kassenbestand bei Zentralbanken und
andere Sichteinlagen, Darlehen, Schuldverschreibungen und auBerbilanzielle Positionen sind in der
nachfolgenden Vorlage EU CQ3 beschrieben.

Abbildung 6: Vorlage EU CQ3 - Kreditqualitdt vertragsgemdR bedienter und notleidender
Risikopositionen nach Uberfilligkeitin Tagen

a b C d e f g h i j k 1
Bruttobuchwert / Nominalbetrag
VertragsgemaR be-
diente Risikopositi- Notleidende Risikopositionen
onen
2 @
© X3
s | g 23
=] ﬁ r=UE-U
= o “ﬁgg'% v w w c
3 o b [J] budf - pull
In Mio. EUR K ?;I Eg'g 2 £ £ £ o
o o o025 0wyl oy, (o8| 2| £
™ = SEL|EQR|EmS|[EN|[EV|IE~N] | &
T 2oglECr BER|EG|Bv|Ev| A | 3
g | o €5 5o8|58-|a=|s¢|52| 2| R
o ™M NYglao®|aR a<c|lac|laoacs]| = o
o A N N N A R S
2 | 2 2 | ~| w| 83
© = =2 2o A A Al D | o
5 | & S
5 |3 52
b Y a
o &<
= =
Guthaben bei
005 | Zentralbanken 600| 600 [ kA [ kA | KA. k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA. | kA
und Sichtgutha-
ben
010 | Dariehen und 6703|6698 | 5| 86| 64 5 4| 4| s| s5|kalse
redite
020| Zentralbanken k.A. kA.| kA.| kA. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA.| kA.
030 Sektor Staat 27 27 | kA.| kA. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA.| kA.
040 Kreditinstitute 97 97 | kA.| kA. k.A. k.A. kA.| kA | kA.| kA.| kA. | kA.
Sonstige finan-
050 | zielle Kapitalge- 104 104 | k.A. 0 0 k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA. 0
sellschaften
Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgesell- 1.954 | 1.954 0] 23 19 1 1 0 1 1] kA.| 23
schaften
070 Davon: KMU | 1.426 | 1.426 0] 18 14 1 1 0 1] kA.| kA.| 18
080 Haushalte 4,520 | 4.515 5] 63 46 4 3 3 3 4 | kA.| 63

Seite: 34 von 46



Férde Sparkasse

090 | pehuldverschrel- 11 os5g | 1.058 | kA | kA.| kA | kA |  kA| kA| ka| kA| kA | kA
ungen
100| Zentralbanken k.A. kA. | kA.| kA. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA.| kA.
110( Sektor Staat 688 688 | k.A.| k.A. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA.| kA.| kA.
120 Kreditinstitute 320 320 | k.A.| kA. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA. | kA.| k.A.
Sonstige finan-
130 | zielle Kapitalge- 50 50 | kA.| kA. k.A. k.A. kA. | kA.| kA.| kA.| kA.| kA.
sellschaften
Nichtfinanzielle
140 | Kapitalgesell- k.A. kA.| kA.| kA. k.A. k.A. kA.| kA.| kA.| kA | kA.| kA.
schaften
AuRerbilanzielle
150 Risikopositionen 1.566
160| Zentralbanken k.A.
170| Sektor Staat 89
180 Kreditinstitute 0
Sonstige finan-
190 | zielle Kapitalge- 110
sellschaften
Nichtfinanzielle
200 | Kapitalgesell- 645
schaften
210 Haushalte 722
220 | Insgesamt 9.927 | 8.355 5| 92 64 5 4 4 5 5 | k.A. | 92

Der wesentliche Teil der gesamten tiberfdlligen (vertragsgemaR bedienten und notleidenden) Positio-
nen von 97 Mio. EUR zum 31.12.2022 betrifft die notleidenden Risikopositionen von 92 Mio. EUR und

verteilt sich ausschlieBlich auf das Kundenkreditgeschaft.

Die Daten werden erstmalig zum 31.12.2022 offengelegt, daher erfolgt keine Erlauterung von wesentli-
chen Unterschieden zu vergangenen Offenlegungen.
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5.2 Angaben zu vertragsgemiR bediente und notleidende Risikopositionen und damit

verbundene Riickstellungen

Weitere Informationen zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere zu nicht notleidenden und
notleidenden Risikopositionen sowie den damit verbundenen Riickstellungen sind in der Vorlage EU
CR1 beschrieben.

Abbildung 7: Vorlage EU CR1 - Angaben zu vertragsgemaR bediente und notleidende Risikopositi-
onen und damit verbundene Riickstellungen

a b c|d]e f g h i j k ] m n o
Kumyherte Werjcml.r]derung, ku- Empfangene
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Riickstellungen 9
G G o L84 4
4 c S5 223235
o v o w R
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© © 1o} © © © 1o} 1o}
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Guthaben bei
005 |Zentralbanken 600 [ kA [ kA | kA [KkA [ kA | kA | kA |kA | kA |KkA [kA | kA | kA | kA
und Sichtgutha-
ben
010 |Darlehen und 6.703 | kA.| kA [ 86 | kA | kA [-90| kA [ kA | -20 | kA | kA | -0 4419 56
Kredite
020 Zentralbanken kA | KA. | kKA | kKA | KA. | kA | kA | KA. | kA | kA | kA | kA k.A. k.A. k.A.
030 Sektor Staat 27| kA. | kA. | kA | kA | KA. | kKA. | kA. | kA kA | kA. | k.A. k.A. 5 k.A.
040 Kreditinstitute 97| kA | kA | kA | kA. | kA | kA. | kA | kA. kA | kA. | k.A. k.A. k.A. k.A.
Sonstige finan-
050 | zielle Kapitalge- 104 kA | kA | O] kA | kA | -1|kA|kA -0 [ kA.| kA k.A. 71 | kA
sellschaften
Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgesell- 1.954 | kA | kA | 23| kA | kA | -27| kA | kKA. | -11 | kA.| kA kA.|1.198 9
schaften
070 Davon: KMU 1.426 | kA. | kA.| 18 | kA.| kA | -19| kA. | k.A. -6 | kA.| kA k.A. 904 8
080 Haushalte 4520 | kA | kA [63 | kA | kA | -62| kA.| KA. | -10 | kA.| k.A. -0 | 3.144 47
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090 |Schuldverschrei- | g5g | A [ kA |kA | kA | kA [ kA | kA |ka| kA |ka|ka| ka| kal| ka
bungen

100 Zentralbanken kA | kA | kA | kA | kA | kA | KA | KA | kKA | kA | kKA. | kKA. k.A. k.A. k.A.

110 Sektor Staat 688 | kA. | kA.| kA. | kA. | kA.| kA. | kA.| kA. kA. | kKA. | k.A. k.A. k.A. k.A.

120 Kreditinstitute 320 | kA | kA. | kA | kA | KA. | kA | kA. | kA kA | kA. | k.A. k.A. k.A. k.A.
Sonstige finan-

130 | zielle Kapitalge- 50 | kA | kA | kA | kA | KA. | KA. | kA | KA. | kA.| kA | kA. k.A. kA | kA
sellschaften
Nichtfinanzielle

140 | Kapitalgesell- kA. | kA | kA | kA | kA | kA | KA. | KA. | KA. | kA.| kKA. | kA. k.A. kA.| kA
schaften

AuBerbilanzielle

150 - cps 1.566 | kA. | kA.| 5| kA | kA | -3|kA.|kA -3 | kA 26 0
Risikopositionen
160 Zentralbanken kA. | kKA. | kA | kA | KA. | kA | kA | KA. | kKA | kA | kA. kA | kA
170 Sektor Staat 89 | kA | kA | kA | kA | kA | kA. | kA | kA. kA. | kA k.A. k.A.
180 Kreditinstitute 0| kA | kA | KA. | kA | kA | -0 | kA.| kA. k.A. | k.A. k.A. k.A.
Sonstige finan-
190 | zielle Kapitalge- 110 | kA | kA | kA | kA | kKA | -0 | kKA. | KA. -0 | kA. kA.| kA
sellschaften
Nichtfinanzielle
200 | Kapitalgesell- 645 | kA [ kA | 3| kA | kA | -1]|kA |kA. -2 | kA 23 0
schaften
210 Haushalte 722 | kA.| kA.| 2 |kA | kA | -1 |kA.|kA. -0 | kA 3 0
220 |Insgesamt 9.927 | kA | kA |92 | kA | KA. |-92 | kA. | kA | -23 | kA.| kKA. -0| 4.445| 56

Zum 31.12.2022 stehen den notleidenden Risikopositionen von 92 Mio. EUR empfangene Sicherheiten
und Finanzgarantien von 56 Mio. EUR gegeniiber. Auffédlligkeiten bei den offenzulegenden Positionen,
insbesondere bei den notleidenden Risikopositionen, ergaben sich nicht.

Die Daten werden erstmalig zum 31.12.2022 offengelegt, daher erfolgt keine Erlauterung von wesentli-
chen Unterschieden zu vergangenen Offenlegungen.

5.3 Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen

Die Sparkasse stellt in der Vorlage EU CQ1 Angaben zu Bruttobuchwerten der gestundeten Risikoposi-
tionen und der damit verbundenen kumulierten Wertminderungen, Riickstellungen, kumulierte Ande-
rungen beim beizulegenden Zeitwert aufgrund von Kreditrisiken sowie erhaltene Sicherheiten und Fi-
nanzgarantien, gesondert fiir Kassenbestand bei Zentralbanken und andere Sichteinlagen, Darlehen
(einschlieBlich einer Aufgliederung nach Kontrahenten), Schuldverschreibungen und Kreditzusagen
dar.
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Abbildung 8: Vorlage EU CQ1 - Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen

a b d d e f g h
Kumulierte Wertmin-
derung, kumulierte ne- | Empfangene Sicher-
Bruttobuchwert / Nominalbetrag der gative Anderungen heiten und empfan-
Risikopositionen mit StundungsmalR- | beim beizulegenden gene Finanzgaran-
nahmen Zeitwert aufgrund von | tien fiir gestundete
Ausfallrisiken und Risikopositionen
Riickstellungen
Notleidend gestundet Davon:
In Mio. EUR Empfan-
Co gene Si-
Ver- t?ae] \S/eg_ cherheiten
1959 Bei notlei- und Finanz-
trags- maR be- dend -
an . . dienten ena ge- garantien
t?e(;na " Davon:| Davon: tunde- | stundeten fir notlei-
gestun ausge- | wertge- | SIS | Risikopo- dende Risi-
det allen minder kopositio- sitionen kOpOSIt!O
nen nen mit
Stundungs-
malinah-
men
Guthaben bei
005 | Zentralbanken KA. | kA | kA kA kA KA. | kA kA
und Sichtgutha- A, A, A, A, A, A, A, A,
ben
010 giatQEhe" und Kre- 12 22 22 6 -0 -4 25 16
020 Zentralbanken k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
030 Sektor Staat k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
040 Kreditinstitute k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Sonstige finan-
050 | zielle Kapitalge- k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
sellschaften
Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgesell- 3 3 3 2 -0 -1 4 2
schaften
070 Haushalte 9 19 19 4 -0 -2 21 15
080 ﬁCh“'d"er“hre" kA.| kA | kA KA. kA KA. | kA KA.
ungen
0o | Erteilte Kreditzu- 1 1 1 0 -0 KA. | KA. KA.
sagen
100 | Insgesamt 13 23 23 6 -0 -4 25 16

Der wesentliche Teil sowohl der gesamten vertragsgemdR bedienten gestundeten Risikopositionen von
13 Mio. EUR als auch der gesamten notleidend gestundeten Risikopositionen von 23 Mio. EUR verteilt
sich zum 31.12.2022 auf die Position Haushalte. Dem Gesamtbetrag aus den vertragsgemaR bedient
gestundeten und den notleidend gestundeten Risikopositionen von 36 Mio. EUR stehen empfangene
Sicherheiten und empfangene Finanzgarantien von 25 Mio. EUR gegeniiber.

Die Daten werden erstmalig zum 31.12.2022 offengelegt, daher erfolgt keine Erlauterung von wesentli-
chen Unterschieden zu vergangenen Offenlegungen.
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5.4 Angaben zu durch Inbesitznahme und Vollstreckungsverfahren erlangte Sicherhei-

ten

Die Vorlage EU CQ7 enthdlt eine Darstellung der Sicherheiten, die durch Inbesitznahme und Vollstre-
ckungsverfahren erlangt wurden, entsprechend des Bilanzausweises. Dabei wird der Bestand der durch
Inbesitznahme erlangten und als Sachanlagen bzw. nicht als Sachanlagen eingestuften Sicherheiten se-
pariert.

Abbildung 9: Vorlage EU CQ7 - Durch Inbesitznahme und Vollstreckungsverfahren erlangte Sicher-

heiten
Durch Inbesitznahme erlangte Sicherheiten
Beim erstmaligen Ansatz beizu- | Kumulierte negative Anderun-

In Mio. EUR legender Wert gen
010 | Sachanlagen k. A. k. A.
020 | AuBer Sachanlagen k. A. k. A.
030 Wohnimmobilien k. A. k. A.
040 Gewerbeimmobilien k. A. k. A.
050 Bewegliche Sachen (Fahrzeuge, k. A. k. A.

Schiffe usw.)
060 Eigenkapitalinstrumente und k. A. k. A.

Schuldtitel
070 Sonstige Sicherheiten k. A. k. A.
080 | Insgesamt k. A. k. A.

Die Forde Sparkasse hat zum 31.12.2022 keine Sicherheiten durch Inbesitznahme und Vollstreckungs-
verfahren erlangt.
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6 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fiir die Vergiitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europdischer
Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Institutsver-
gltungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der CRR gilt
die Forde Sparkasse als anderes, nicht bérsennotiertes Institut und hat daher die Informationen nach
Art. 450 Abs. 1 Buchst. a-d, h - k CRR anhand der Vorlagen EU REMA, EU REM1, EU REM2, EU REM3 und
EU REM4 der DVO (EU) 2021/637 offenzulegen.

6.1 Angaben zu Vergiitungspolitik

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nach MalRgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG
und 8§ 3 Abs. 1 S. 1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergiitungskontrollausschuss wurde
nicht gebildet. Der Vorstand hat 52 Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2022 abgehalten.

Fur die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach MalRgabe des 8 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschéftsjahr 6 Sitzungen abgehalten. Die Vorstandsmitglie-
der sind Angestellte auf Zeit. Ihre Verglitung richtet sich nach den Empfehlungen des Sparkassen- und
Giroverbands fiir Schleswig-Holstein. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder der Férde Sparkasse be-
steht aus einer fixen Vergiuitung (Jahresgrundbetrag) sowie einer variablen Vergiitung.

Eine Einbindung externer Berater bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergitungspolitik der Férde Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschlief3lich samtli-
cher Zweigstellen.

Die Forde Sparkasse hat fiir das Geschéftsjahr 2022 diejenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iden-
tifiziert, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben,
sogenannte Risikotragerinnen und Risikotrdger.

Entsprechend den Vorgaben in § 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotrdagerinnen und Risiko-
tragern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Marz 2021 wurden fiir
die Risikotrdgeridentifizierung Kriterien wie Hierarchie, Funktion, Kompetenz beriicksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und Vorstands die Mitglieder der 1.
Fliihrungsebene unterhalb des Vorstands, bestimmte Funktionstrager und besondere Beauftragte sowie
Mitglieder ab der 2. Filhrungsebene unterhalb des Vorstands, sofern diese Managementverantwortung
fir wesentliche Geschéftsbereiche haben.

Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Die Forde Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhéltnisse der Spar-
kassenbeschéftigten die Tarifvertrdge fiir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen,
Anwendung. Die Beschéftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis. Zusatzlich werden
in untergeordnetem Umfang Funktionszulagen, auRertarifliche persdnliche Zulagen sowie aul3ertarifli-
che variable Vergiitungsbestandteile gewdhrt.
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Mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Vorstandes sowie der 1. und 2. Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstandes wurden Privatdienstvertrdge abgeschlossen. Der Anteil der variablen Vergitung im Verhalt-
nis zur fixen Verglitung ist dabei — wie alle variablen Vergiitungen — auf 30% der Grundvergiitung gede-
ckelt.

Vergiitungsparameter fir die variablen Vergilitungen sind die quantitativen und qualitativen Bestim-
mungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
messen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus funktionsspezifischen Einzel- und
Teamzielen zusammen.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschaftserfolg ausgerichtet und beriicksich-
tigen auch qualitative Ziele, z. B. Kundenzufriedenheit oder Nachhaltigkeit.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Insti-
tuts haben, sind z.T. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 1. und 2. Ebene unterhalb des Vorstandes, die
einen Privatdienstvertrag mit vorstehend variablem Vergiitungsanteil haben, sowie z.T. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der 3. Filhrungsebene unterhalb des Vorstandes oder ohne Fiihrungsfunktion, die
gemiB TVOD vergiitet werden. Mit einigen Fiihrungskréften der 3. Ebene unterhalb des Vorstandes wur-
den ebenfalls Privatdienstvertrage abgeschlossen. Diese enthalten jedoch nur eine feste Zulagenkom-
ponente und sind nicht mit einem Zielsystem verbunden.

Die Tarifverglitung, die Funktionszulagen und die auertariflichen persénlichen Zulagen werden monat-
lich, eine tibertarifliche variable Verglitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzahlung
ausbezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergiitungspolitik im Rahmen der jahrlichen Angemes-
senheitsiiberpriifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschéfts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. den Vorstand tiberprift. Hierbei wurden kei-
nerlei Anderungen vorgenommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestitigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergiitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Vergiitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Verglitung und nur
zu einem geringen Anteil aus variabler Vergiitung (max. 30% der Gesamtvergiitung) zusammen. Zudem
werden aulBertarifliche variable Vergiitungsbestandteile an Kontrollzielen und gerade nicht an gleich-
laufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrollierten Organisationseinheiten ausge-
richtet.

Die Forde Sparkasse verfiigt iiber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsétzen.

Variable Vergiitungen werden grundsatzlich nicht garantiert.

Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird gepriift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.
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Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhiltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiitungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhdltnis zueinander. Im Einklang mit
8 25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fiir
die variable Vergiitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschéftsjahr durchge-
hend eingehalten wurden: 30% der Grundvergiitung.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Hohe der Vergiitung

Die Vergiitungsstrategie der Forde Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschéfts- und Risi-
kostrategie niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu er-
reichen.

Im Fokus steht die Férderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergiitung, die Bindung von Talenten, Leistungstragerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Neben der Tarifvergiitung bzw. der auRRertariflichen Festvergiitung kdnnen die identifizierten Risikotra-
gerinnen und Risikotrdger in untergeordnetem Umfang z. B. Funktionszulagen, auRertarifliche person-
liche Zulagen sowie aulRertarifliche variable Einmalzahlungen erhalten.

Dariiber hinaus erhalten Risikotrdgerinnen und Risikotrager aus der 1. und 2. Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstandes Vergiitungsbestandteile aus einem zielorientierten Vergiitungssystem, dessen Ziele
aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgdngigen Prozesses funktionsspe-
zifisch bis auf die Ebene der einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter heruntergebrochen sind.

Fir diese variablen Vergiitungen gilt ebenfalls eine Obergrenze von 30% der Grundvergiitung.

Sofern an die Risikotragerinnen und Risikotrdger eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine
nennenswerten Anreize unverhdltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergiitung nur in
untergeordnetem Umfang im Verhaltnis zur fixen Vergilitung bzw. in Einzelfdllen bis zur festgesetzten
Obergrenze gewdhrt wird.

Gesamtvergiitung jedes Mitglieds des Leitungsorgans oder der Geschiftsleitung

Die deutsche Bankenaufsicht fordert von der Férde Sparkasse die Offenlegung der Gesamtvergiitung
jedes Mitglieds des Leitungsorgans oder der Geschaftsleitung.

Die Gesamtverglitung der Mitglieder des Leitungsorgans sowie der Geschiftsleitung betrdagt 4.031
TEUR.
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Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt

Die Forde Sparkasse nimmt die Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 b) CRD in Anspruch. Keine Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter haben eine jahrliche variable Vergiitung, die tiber 50.000 EUR hinaus geht und

mehr als ein Drittel der Gesamtvergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausmacht.

6.2 Angaben zu Vergiitung, die fiir das Geschéftsjahr gewahrt wurde

Die Vorlage EU REM1 enthdlt Angaben iiber die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren be-
rufliche Aktivitdten wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Férde Sparkasse gemaf Art. 94
der Richtlinie 2013/36/EU, § 1 Abs. 21 KWG und der delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 haben
und die in diesem Template enthaltenen Vergiitungsbestandteile erhalten. Die Berechnung erfolgt auf
Basis von Vollzeitdquivalenten mit Ausnahme des Vorstandes, dieser ist in Form der Anzahl der Perso-

nen offenzulegen.

Abbildung 10: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschiftsjahr gewdhrte Vergiitung (in TEUR)

a b d d
Leitungsorgan | Leitungsorgan | Sonstige Mit- Sonstige
- Aufsichts- - Leitungs- | glieder der Ge- | identifizierte
funktion funktion schéftsleitung | Mitarbeiter
1 ﬁ:ﬁaei:l der identifizierten Mitar- 21 3 3 27
2 Feste Vergiitung insgesamt 206 2913 519 2.679
3 Davon: monetdre Vergiitung 206 1.195 519 2.679
EU-4a Davon: Anteile oder gleich- k.A. k.A. k. A. k.A.
Feste |wertige Beteiligungen
Vergii- Davon: an Anteile geknupfte
5 tung Instrumente '(.)der.glelchwertlge k. A. k. A k. A. k. A.
nicht liquiditatswirksame Instru-
mente
EU-5x Davon: andere Instrumente
6 (Gilt nichtin der EU)
7 Davon: sonstige Positionen
8 (Gilt nicht in der EU) |
9 ﬁ:ﬁaef:l der identifizierten Mitar- 21 3 3 28
10 Variable Vergiitung insgesamt k. A. 345 48 357
11 Davon: monetdre Vergiitung k. A. 345 48 357
12 Davon: zurlickbehalten k. A. k. A. k. A. k. A.
EU- | variable Davon: Anteile oder gleich- KA. KA. KA. KA.
13a Vergii- wertige Beteiligungen
Ega tung Davon: zuriickbehalten k. A. k. A. k. A. k. A.
Davon: an Anteile gekniipfte
EU- Instrumente oder gleichwertige
13b nicht liquiditatswirksame Instru- k.- A. k. A. k-A. k-A.
mente
E}Jb Davon: zurlickbehalten k. A. k. A. k. A. k. A.
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Eiljx Davon: andere Instrumente k. A. k. A. k. A. k. A.
Egy Davon: zuriickbehalten k. A. k. A. k. A. k. A.
15 Davon: sonstige Positionen k. A. k. A. k. A. k. A.
16 Davon: zuriickbehalten k. A. k. A. k. A. k. A.
17 | Vergilitung insgesamt (2 + 10) 206 3.258 567 3.036

In der Zeile 7 werden die Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen ausgewiesen.

6.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Fiir das Geschéftsjahr wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotragerinnen und Risi-
kotrdger gewadhrt.

Im Geschaftsjahr haben keine als Risikotrdger identifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Férde
Sparkasse gegen Zahlung einer Abfindung verlassen.

Sonderzahlungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter), wur-
den nicht gezahlt.

Aus diesem Grund wurde die Vorlage EU REM2 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

6.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Ein Zuriickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet nicht in der Férde Sparkasse statt. Aus
diesem Grund wurde die Vorlage EU REM3 aus dem Offenlegungsbericht entfernt.

6.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Die Vorlage EU REM4 enthdlt Angaben zu identifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die eine Jah-
resvergiitung von einer Million EUR oder mehr beziehen. Im Berichtsjahr 2022 erhielten 2 identifizierte
Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1 Mio. EUR oder mehr belief.

Abbildung 11: Vorlage EU REM4 - Vergiitung von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

EUR Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkom-
men im Sinne von Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i
CRR beziehen

1 1000 000 bis unter 1 500 000 1
2 1500 000 bis unter 2 000 000 1
3 2 000 000 bis unter 2 500 000 k. A.
4 2500 000 bis unter 3 000 000 k. A.
5 3000 000 bis unter 3 500 000 k. A.
6 3500 000 bis unter 4 000 000 k. A.
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7 4000 000 bis unter 4 500 000 k. A.
8 4500 000 bis unter 5 000 000 k. A.
9 5000 000 bis unter 6 000 000 k. A.
10 6 000 000 bis unter 7 000 000 k. A.
11 7 000 000 bis unter 8 000 000 k. A.

In diesen Betragen sind der feste und variable Anteil der Vergiitung sowie die Altersvorsorge (Pensions-
riickstellung) enthalten.

Seite: 45 von 46



S Forde Sparkasse

7 Erklarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestatigen wir, dass die Férde Sparkasse die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungenim Ein-
klang mit den férmlichen Verfahren und internen Ablaufen, Systemen und Kontrollen vorgenommen hat.

Kiel, den 6. Juni 2023

FORDE SPARKASSE
DER VORSTAND

Bormann Moll Dr. Skaruppe
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